
Pienhankintojen
merkitys ja askelmerkit onnistuneisiin 

hankintoihin



13 miljardia!!

”Kilpailutettujen hankintojen arvoksi on arvioitu 26 miljardia, josta kynnysarvon 

ylittäviä hankintoja on 13 miljardia euroa ja kynnysarvon alittavia hankintoja 13 

miljardia euroa.”
Lähde: Selvitys julkisen hankintojen säästökeinoista, Valtiovarainministeriö, 2023, ulkoinen selvitys



“Ei näillä pienillä hankinnoilla nyt niin suurta 

merkitystä ole”

Kynnysarvojen
nostaminen lisäsi

merkittävästi
pienhankintojen

määrää

Alueellisella tasolla
pienhankinnat ovat

kaikkein
kiinnostavimpia

hankintoja

Suurin osa
yrityksistä on 
kiinnostunut

pienhankinnoista

Suurin osa
yrityksistämme on 

mikro- ja 
pienyrityksiä

Suurin osa
hankinnoista on 

jatkossakin
pienhankintoja



Pienhankinnat elinvoimaisuuden työkaluna 

Pienhankinnat ovat kivijalka muille hankinnoille

Kun pienhankintaprosessit ovat kunnossa, 

jää aikaa keskittyä suurempiin hankintakokonaisuuksiin. 

> Selkeä pienhankintaohjeistus auttaa hankintaa tekeviä ja yrittäjiä.

> Vaikuttavuuden mittaaminen ja jatkuva kehittäminen

Yrittäjien silmissä kaupungin kiinnostavuus kasvaa 

> markkinat vahvistuvat ja kehittyvät

Tarjousten määrä lisääntyy:

- Lisää tervettä kilpailua

- Laatu ja hinta oikeassa

suhteessa

- Uusia innovaatioita



• Yhteistyötä ja vuoropuhelua

• Markkinakartoituksia ja markkinavuoropuhelut suhteessa 
hankinnan kokoon

• Hankintakalenterit

• Hankintailmoitusten ilmoittaminen monikanavaisesti:

• Sähköiset kanavat

• Kaupungin nettisivut

• Yhteistyö yrittäjäjärjestön kanssa 
> tapahtumat, nettisivut, uutiskirjeet ym.

• Paikalliset/alueelliset lehdet

• Some

• Esim. www.julkisethankinnathäme.fi

Pienhankinnat piilossa – Ei likaa byrokratiaa, mutta selkeää ja 

säännönmukaista monikanavaista viestintää 

Keskeistä on, että kaikki toimivat yhdenmukaisesti ja
toimintatavat ovat hyvin viestitty yrittäjille!

http://www.julkisethankinnathäme.fi/


Myös pienhankinnoissa

❖ Hankintojen periaatteet ja niiden noudattaminen

❖ Varaa riittävästi aikaa

❖ Kannustaa paikallisia ja alueellisesti mikro- ja pk-yrityksiä osallistumaan

❖ Sopimusseuranta

❖ Yhtenäinen prosessi ja kulttuuri valitusten avoimuudessa ja käsittelyssä

❖ Vaikuttavuuden mittaaminen ja jatkuva kehittäminen

Hankintoja koskevat 

yleiset periaatteet on todettu 

hankintalain 3 §:ssä. Sen mukaan 

hankintayksikön on kohdeltava 

hankintamenettelyn osallistujia ja 

muita toimittajia tasapuolisesti ja 

syrjimättömästi sekä toimittava 

avoimesti ja suhteellisuuden

vaatimukset huomioon ottaen.



Pienhankintaprosessien 
kehittäminen



Pienhankintojen kehittämisprosessin viisi keskeisiä 
onnistumisen teesiä 

PÄÄTÖS 
PIENHANKIN-

TOJEN SISÄISISTÄ 
RAJOISTA!

- HANKINTA-
PROSESSIEN 

EROAVAISUUDET 
ERI KOKOISISSA 

PIEN-
HANKINNOISSA. 

MITEN 
HYÖDYNNETÄÄN 

MARKKINA-
KARTOITUKSIA JA 

MARKKINA-
VUOROPUHELUA. 

ESIM. ERI 
KOKOISISSA PIEN-

HANKINNOISSA

SUUNNITELMA, 
MITEN PIENHAN-

KINNOISTA
VIESTITÄÄN 

SISÄISESTI JA 
ULKOISESTI.

MISSÄ 
PIENHANKINNAT 
ILMOITETAAN? 

MITÄ JA MITEN 
MITATAAN 

ELINVOIMA-
VAIKUTUKSIA JA 

VAIKUTTAVUUTTA? 

KUKA VASTAA?

HUOLEHDITAAN 
OSAAMISESTA, 

DOKENTOINNISTA
JA 

JATKUVASTA
KEHITTÄMISESTÄ.



Päätös pienhankintojen sisäisistä rajoista
Pienhankinnat               ESIM: >>
ALV 0 %

Suorahankinta Erityisperusteinen
suorahankinta

Tiedustelu / vertailu Sähköinen 
tarjouskilpailutus  ???

• alle 60.000 euron arvoiset 
tavara- ja palveluhankinnat

9000 € €

• alle 150.000 euron arvoiset 
rakennusurakat

• alle 300.000 euron arvoiset 
muut erityiset
palvelun hankintalain liitteen E 5 
– 15 mukaisesti

• alle 500.000 euron arvoiset 
käyttöoikeussopimukset

• alle 400.000 euron arvoiset 
sosiaali- ja terveyspalveluiden
hankinnat (hankintalain liitteen 
E kohtien 1 – 4 mukaisesti)



Hankintatapojen läpivienti – Hankinnan arvon mukaan 
Ennen hankintaa 
/valmistelu

Yleiset ohjeet, mitkä 
koskevat kaikkia 
pienhankintoja.

Hankinnan toteutuksen 
reunaehdot/
pelisäännöt hankinnan 
koon mukaan.
Esim. miten toimitaan kun 
tehdään suorahankinta, tai 
tiedustelu/vertailu tai sähköinen 
kilpailutus?

Toimittajan valinta Päätös ja sopimus Dokumentointi ja 
analysointi
& sopimuskausi

Yksittäisen prosessin 
jälkeen

- Hankinnan taustan ja 
tarpeen arviointi 
kunnassa, mitä…?        
(määrärahat, muut 
hankintakokonai-
suudet, vastuullisuus 
jne.)

- Hankinnan aikataulu 
- Sovittuihin ohjeisiin ja 

aikaisempii prosesseihin 
perehtyminen tarpeen 
mukaan.  

- Menettelytavan valinta
- ?

- Hankinnan tavoite?
- Menettelytavan valinta
- Tehdäänkö 

markkinakartoitus tai –
vuoropuhelu > Miten 
siitä viestitään?

- Missä hankinta 
ilmoitetaan? 
(ensisijainen)

- Miten muuten 
hankinnasta viestitään?

- Miten yrittäjät 
valikoidaan? (määrä)

- Mitä tarjouspyynnössä 
pitää olla, mitä 
vähintään kirjattava?

- Miten vertailu tehdään?

- Mitä pitää tehdä, esim. 
miten vertaillaan?

- Mitä otettava 
huomioon?

- Mitkä tiedot 
dokumentoidaan?

- Tehdäänkö kirjallinen 
päätös?

- Toimitetaanko 
oikaisuohje?

- Tehdäänkö kirjallinen 
sopimus?

- Päätöksen tiedoksianto 

- Miten ja mihin 
dokumentoidaan. 
(kilpailutuksen jälkeen)

- Nimetään vastuuhenkilö
- Miten hoidetaan 

sopimusseuranta, esim. 
tuotteen/ palvelun 
toimivuus ja 
yhteistyö/palaute 
sopimuskumppanille.

- Miten/mitä 
dokumentoidaan 
sopimusajan 
käyttökokemukset, 
poikkeamat, 
reklamaatiot jne.
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Pienhankintojen elinvoimavaikutukset 

Tavoitteiden ja mittareiden asettamisen prosessi
Nykytila Tavoite Kokonaisaikataulu Vastuuhenkilö(t) Askelmerkit/toimenpiteet Täsmennetty aikataulu Mittari / Mittarit Seuranta(suunnitelma)

Vaihtoehtosia mittareita (Kunta valitseen sellaiset mittarit ja prosessit, mitkä tukevat kunnan asettamia strategioita ja ohjeita)

Pienhankintaohje on ajan tasalla

Pienhankintohje on jalkautettu ja sen käyttöä seurataan

Hankintakalenteri > Julkisesti näkyvillä ja ajan tasalla 

Pienhankinnat ovat avoimesti nähtävillä ja useammassa kanavassa (Esim. kunnan nettiviut, Julkisethankinnathäme.fi, Hilma ja muut markinoilla toimivat sähköiset kanavat.)

"Työkalupakki" = ohjeet, prosessit ja asiakirjamallit kootusti kaikkien käytössä

Tarjousten määrä

Tarjousten laatu

Markkinakartoitukset (määrä/laatu)

Markkinavuoropuhellut (isoimmissa pienhankinnoissa)

Ostolaskudata on julkisesti nähtävillä 

Alue- ja paikallisvaikutusta seurataan euroissa / Eurotavoitteet

Henkilöstön osaamisen kehittäminen

Yhteiset tilaisuudet yrittäjien kanssa

Kunnassa on elinvoimaryhmä (tmv.), missä monipuolinen edustustus. 

Innovatiivisten näkökulmien hyödyntäminen 

Vastuullisuus näkökulmat huomioituna pienhankinnoissa hankinnan tavoitteen ja koon mukaan. 

Hyödynnetään yritysvaikutustenarviointia
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